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▪ AgriFI es uno de los instrumentos de

combinación para el desarrollo que posee

la UE, con el objetivo de invertir en

proyectos de agricultura sostenible con

gran impacto en los pequeños

agricultores

▪ Hacia los coinversores: su financiación flexible

por parte de la UE tiene por objetivo establecer

asociaciones y desbloquear, acelerar y

promover inversiones en agricultura en los

países en desarrollo, demostrando que pueden

ser tanto sostenibles como rentables

La Iniciativa de Financiación de la Agricultura, por EDFI AgriFI

… Con dos posiciones principales para impulsar inversores 

adicionales
Instalación de inversión de impacto en 

agricultura y silvicultura sostenibles…

1. 
Desarrollador 
de mercado

▪ El papel de AgriFI: Ampliar las

agroempresas de alto riesgo, que tengan

una baja madurez pero un alto potencial

con condiciones comerciales flexibles,

permitiéndoles crecer en la etapa

apropiada para (coinversores que se

asocien en los próximos 3-5 años)

2. Reducir el 
riesgo para el 

coinversor

▪ El papel de AgriFI: Completar y/o

incentivar coinversiones con

instrumentos subordinados, reduciendo

el riesgo para el posicionamiento de

inversores en agricultura sostenible



Apoyo a la agricultura sostenible a pequeña escala
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Un mundo donde los pequeños 

agricultores están incluidos en la 

cadena de valor y generan una 

vida justa de la agricultura, 

preservando al mismo tiempo los 

recursos naturales

Nuestra 

visión

Construir agronegocios 

sostenibles e inclusivos y 

contribuir a mejorar la calidad de 

vida de los pequeños 

agricultores

Nuestra 

misión

Principales objetivos de impacto (no 

exhaustivo) 

# de pequeños 

agricultores impactados

(#/año)

Incremento de los ingresos 

de pequeños agricultores 

(€/año)

Superficie de cultivo 

sostenible (ha/año)

Producción agrícola 

(toneladas/año)

Empleos directos netos 

creados (#/año)

Seguimiento de la igualdad de 

género en cada inversión

Contribución a objetivos de 

SDG

Desafío 2X

Aprovechamiento (# total 

inversiones impulsadas / 

contribución de EDFI AgriFI)
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Pequeños 
agricultores

1.

Fondos de impacto

Fondos que permiten 

centrarse en empresas 

participadas con una 

madurez inferior en las 

que AgriFI no invertiría 

directamente (p.e. 

organizaciones de 

productores, IFM 

rurales)

3 tipos específicos de empresas participadas para llegar a los 
pequeños agricultores

2. 

Instituciones 

financieras

Instituciones financieras 

(p.e. IFM, bancos, 

aseguradoras) que 

prestan servicios que 

permiten mejorar la 

inclusión financiera de 

los pequeños 

agricultores

3. 

PYMES/ 

organizaciones de 

productores

PYMES/OP con un alto 

potencial que refuerzan la 

cadena de valor de los 

alimentos (producción/ 

agregación/ 

transformación/

distribución) con una fuerte 

inclusión de los pequeños 

agricultores

AgriFI invierte a través de 3 tipos de empresas objeto de inversión: 
fondos de impacto, instituciones de microfinanciación y pequeñas/medianas empresas agrícolas



2. IFM: ~2.7 M EUR

Nuestra cartera hasta la fecha: hasta el momento, AgriFI ha invertido ~16.4M de euros en 5 empresas 
participadas que tienen por objetivo impactar la vida de 1,5M+ de pequeños agricultores

3. PYMES / Agrinegocios: 5,6 M EUR1. Fondos de impacto:  8 M EUR

5 M EUR

América, la región del Caribe 
y África

Se espera que se vean 
impactados por la empresa 
participada unos 500 000  
agricultores 

3 M EUR equivalente en USD

38 países en África, Asia y 
América Latina

Se espera que la empresa 
participada impacte a 1 000 000 
de agricultores al año

3 M USD 
equivalente en 

divisa local 

Myanmar

Se espera que la empresa 
participada impacte a 90 000 
agricultores

5 M EUR

Nigeria

Se espera que la participada 
impacte a 48 000 
agricultores
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Un fondo de impacto 

global de apoyo a las 

instituciones de 

microfinanciación, las 

PYMES y las 

cooperativas

Cooperativa dedicada 

a la agricultura en 

pequeña escala

IMF que concede 

microcréditos a 

los agricultores 

rurales y a las 

PYMES

PYMES iInnovadoras 

y reconocidas que 

proveen de insumos 

y servicios a los 

pequeños 

agricultores 

Productor de 

leche senegalés

0,6 M EUR equivalente 
en divisa local

Senegal

Se espera que la empresa 
participada impacte a ~ 2 
500 agricultores



• Tamaños de inversión: Inversiones de 0,5 a 5 

millones de euros*

• Tenor a mediano y largo plazo: 5 - 10+ años (mín. 

3)

• Instrumentos flexibles: deuda principal / 

subordinada, cuasicapital, participación

• Sectores: agrícola y forestal cadena de valor

• Rol adicional y catalizador: adicional con respecto 

de otros agentes del mercado y por tanto impulsor 

de inversiones adicionales

• Condiciones comerciales flexibles (p.e. moneda 

local, período de gracia,…)
*AgriFI no proporciona financiación mediante subvenciones
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AgriFI ofrece: 0,5 a 5 millones de euros de financiación a largo plazo 
con instrumentos flexibles



• Enfoque en proyectos ejemplares, sobresalientes en términos 

económicos (impuestos y creación de empleo), impacto social 

y/o medioambiental 

• Historial (2 años de actividad mínimo), plan de negocios y 

capacidad para ofrecer (no capitales semilla)

• Impacto mensurable en pequeños agricultores

• Ser de propiedad privada (más de 50 %)

• Ser activo en la cadena de valor agrícola / forestal , integrando 

pequeños agricultores

• «Dejarse la piel en el juego» por parte del patrocinador

• Sostenibilidad financiera a medio plazo

• Seguimiento, evaluación y medición de resultados 

adecuadosque demuestra la contribución del proyecto al 

desarrollo

Nuestros criterios de inversión: historial (no capitales semilla), con un impacto 
mensurable en los pequeños agricultores
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Laiterie du Berger –
estudio de caso



Estudio de caso: – Inversión de AgriFI en La Laiterie du Berger / 
Kossam
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▪ AgriFI aprobó el equivalente en XOF de un préstamo de 600 000 EUR paraapoyar
Kossam, un subsidiario de La Laiterie du Berger (LDB) encargada de la recogida de
leche en Senegal;

▪ Creada en 2006, LDB produce y vende diariamente productos (yogur, leche, etc.)
basados en leche en polvo y leche de vaca recogida en Senegal del Norte;

90 % de la leche consumida en Senegal se importa en polvo 
aunque 30 % de la población vive de la ganadería(mayormente 

los pueblos de Fulani/Peuls)

▪ LDB ha recibido el apoyo de parte de BIO, Grameen CA, I&P y Danone y ahora es
el 2o actor del mercado lechero en Senegal (gracias al éxito de su marca Dolima)

Resumen del proyecto
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▪ En 2019, LDB decidió dar una «salida» a su recogida de leche creando Kossam en la que LDB y una cooperativa
creada recientemente (que reagrupa 1 000 criadores) son accionistas;

▪ Meta: crear un entorno que fomenta la producción de lechey empodera a los ganaderos: ¡LDB necesita
recoger más leche fresca debido al aumento de las ventas!

▪ Pero existen algunas barreras estructurales al crecimiento de la producción de leche:

Situación inicial (antes del proyecto)

Genética de vacas lecheras Estacionalidad y trashumancia Infraestructura y cadena de frío 
deficientes

1-2 litros por 
día

40-60 litros por 
día

Temporada 
húmeda de 
sólo 3 meses
Los pastores se 
mueven de 100 
a 400 km para 
pastos

Por razones 
sanitarias y 
logísticas, la leche 
se recoge dos 
veces al día en un 
radio de 30 km 
alrededor de la 
planta 

Falta de acceso a los servicios 
veterinarios

Competencia de las 
importaciones

Falta de producción 
organizada (es decir, 

cooperativas, organizaciones 
de productores)

Estudio de caso: – Inversión de AgriFI en La Laiterie du Berger / 
Kossam
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Misión: Apoyo a Kossam en la implementación de una cadena de valor de leche en Senegal del Norte. Los
objetivos son:1. Desarrollar una cadena de suministro de leche:

I. Aumentar la cantidad de agricultores reunidos

II. Invertir en «mini-granjas» y fomentar la mejora genética

2. Apoyo y fomento de la capacidad de los agricultores:

I. Capacitar a los agricultores y permitirles que se beneficien de servicios
veterinarios

II. Suministro de piensos a ganaderos por medio de la compra de subproductos de
cultivos a empresas agropecuarias locales (es decir, salvado de arroz, paja de caña)

3. Empoderar a la cooperativa campesina:

I. Programa de capacitación para administradores, aplicación del principio de
gobernanza

II. Permitir que la cooperativa participe en la estructura accionarial de Kossam: Se
retendrá una contribución de 0,01 euros por litro de leche para financiar esto

Estudio de caso: – Inversión de AgriFI en La Laiterie du Berger / 
Kossam
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Préstamo para 

financiar 

actividades de 

recogida de leche

Empresa lechera Ganaderos

Estudio de caso: 

Kossam / La Laiterie du Berger

Ganaderos

Filial encargada 

de la recogida 

de leche

Capital y 

préstamo 

participativo 

para CAPEX y 

capital 

circulante 

Ganaderos

Compra y recoge 

leche de los 

agricultores

Capacita a los 

agricultores y 

proporciona 

capacitación a sus 

cooperativas

Proporciona 

alimentación animal y 

servicios veterinarios

Estudio de caso: – Inversión de AgriFI en La Laiterie du Berger / 
Kossam



Póngase en 
contacto

Rue du Trône 4
BE-1000 Bruselas

www.agrifi.eu
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agrifi@edfimc.eu

mailto:agrifi@edfimc.eu


Gracias

Esta serie de eventos está organizada por el IICA y el COLEACP.
El COLEACP opera en el Marco de la Cooperación al desarrollo entre la 
Organización de Estados de África, el Caribe y el Pacífico (OEACP) y la 

Unión Europea (Fondo Europeo de Desarrollo - FED), con el apoyo de la 
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).


